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SIPEM BANQUE, 
PLUS DE 30 ANS à VOTRE SERVICE
Institution de Microfinance fondée en 1990 par la Solidarité Internationale pour le Développement et l’Investissement 

(SIDI- ONG Française) et l’Association pour la Promotion des Entreprises à Madagascar (une émanation du 

Groupement des Entreprises à Madagascar ou GEM).

Historique Historique

CRÉATION DE SIPEM

SIPEM DEVIENT 
SIPEM BANQUE

SIPEM Banque obtient la licence 
bancaire et devient une banque 

territoriale

MISE EN PLACE DU 
SERVICE DE TRANSFERT 

INTERNATIONAUX D’ARGENT

MISE EN PLACE DES CARTES ET 
DISTRIBUTEURS AUTOMATIQUES

REBRANDING

INTÉGRATION AU SYSTÈME DE 
TÉLÉ-COMPENSATION

OUVERTURE DE 
L’AGENCE BY-PASS ET 

ANKADIKELY ILAFY

OUVERTURE DU 
CENTRE D’AFFAIRES À 

ANKORONDRANO

1990 2014 2016 2017 2018 20222019

28
AGENCES

20
AGENCES

17
AGENCES

21
AGENCES

20
AGENCES

15
AGENCES
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Gouvernance et 
actionnariat

L’année 2022 a été une année 

de challenges pour SIPEM 

Banque, mais également une 

année de progrès. La reprise 

économique mondiale, qui semblait 

prometteuse en 2021, a été freinée par la 

persistance de la pandémie de COVID-19, la 

crise en Ukraine et les cyclones successifs qui ont 

touché Madagascar de plein fouet. La croissance 

économique du pays a ainsi été revue à la baisse, 

passant de 5,7 % en 2021 à seulement 3,8 % en 

2022. (Source : https://www.banquemondiale.

org/fr/country/madagascar/overview - septembre 

2023). 

Malgré ce contexte difficile, SIPEM Banque a 

poursuivi son développement. La banque a 

renforcé sa proximité avec ses clients en ouvrant 

deux nouvelles agences au cours du premier 

trimestre 2022. Elle a également investi dans 

de nouveaux outils digitaux, lui permettant ainsi 

de moderniser ses services afin de répondre 

efficacement aux attentes de ses clients. 2022 

a été une année charnière pour SIPEM Banque. 

En effet, c’est la dernière année d’exercice de M. 

Brillant RAKOTOARISON, 

Directeur Général, qui a 

contribué au succès de la 

banque pendant 12 ans. Sous sa 

direction, SIPEM Banque a connu une 

croissance importante et a lancé de nouveaux 

produits et services innovants. Nous tenons à lui 

exprimer notre profonde gratitude pour son travail 

et son dévouement. 

Pour terminer, nous tenons à remercier tous 

nos clients, nos partenaires, ainsi que nos 

actionnaires pour la confiance qu’ils nous ont 

témoignée jusqu’à aujourd’hui. Nous réitérons par 

ailleurs notre volonté et engagement à faire de 

SIPEM Banque la Banque Malagasy de référence 

pour le développement des Entreprises et des 

Entrepreneurs.

Thierry RAJAONA

MESSAGE DU PRÉSIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

01



98 SIPEM BANQUE / RAPPORT ANNUEL 2022 SIPEM BANQUE / RAPPORT ANNUEL 2022

NOS CHIFFRES CLÉS EN 2022
Fin 2022

50 000 dont  51%
clients

+429
Collaborateurs

20 557
fonds propres (en millions mga)

21 487
produit net bancaire (en millions mga)

172 738
total actifs (en millions mga)

1 937
resultats net (en millions mga)

28
Agences

ACTIONNARIAT
Fin 2022

de femmes
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Au 31/12/2022

Thierry RAJAONA
Président du Conseil 

d’Administration

Tahiana RAKOTOARISOA
Vice-Président du Conseil 

d’Administration

Madeleine 
RAMAHOLIMIHASO

Dominique LESAFFRE

Frédéric SCHAFFNER

Bakoly Benoit 
RAJAONARISON

Michel DUBOIS

Noro-Lanto RAVISY

Jean-Hervé FRASLINHervé COISNE

Rabaonarison
ANDRIAKOTONJANAHARY

Le comité de direction
Au 31/12/2022

Brillant RAKOTOARISON
Directeur Général

Elysé ANDRIAMIFIDY
Risk Manager Landy Tiana RAOBELISON

Chef de Département Audit Interne

Isaac RANDRETSA
Directeur Général Adjoint Support

Jean Luc RAZAFINDRAZAKA
Directeur du Système d’Information

Nanjatiana ANDRIARIMANANA
Directeur Administratif et Financier

Andry RAKOTOARISOA
Directeur Projet et Organisation

Tatamo RASOLOMANANA
Directeur de Réseau

Miarintsoa RAMAMBATIANA
Directeur des Ressources Humaines

Mamy RABARINALA
Directeur de la Formation
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faits marquants
02

LE RESEAU D’AGENCES SIPEM BANQUE s’étend

Agence SIPEM Banque 
BY-PASS
Lot P 105 Bypass Sud
Ambohipo - Commune 
Alasora

Horaires d’ouverture :
Lundi au Vendredi : 8h à 16h
Samedi : 8h à 11h30

Agence SIPEM Banque
ANKADIKELY ILAFY

Lot AD 30 Ter Bis Ankadikely 
Andombontany

Horaires d’ouverture :
Lundi au Vendredi : 8h à 16h
Samedi : 8h à 11h30

Deux agences SIPEM Banque ont ouvert leurs portes 

en 2022 : SIPEM Banque By-Pass le 1er avril 2022 

et SIPEM  Banque Ankadikely Ilafy le 20 avril 2022. 

L’ouverture de ces deux agences porte le nombre des 

agences SIPEM Banque à Antananarivo à 12 pour un 

total de 28 agences dans toute l’île. 
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NOS agences à antananarivo

MAHAJANGA (2)

NOSY BE (2)

ANTSIRANANA (2)
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MELAKY

BONGOLAVA

ITASY

AMORON’I MANIA

BETSIBOKA

AMBILOBE

SAMBAVA

ANTALAHA

AMBANJA

TOLIARA

A
L
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TOAMASINA (2)

FIANARANTSOA

ANTSIRABE

ANTANANARIVO (12)

MORAMANGA

MENABE

Tsiroanomandidy

Antsohihy

Tsaratanana
Mandritsara

Taolagnaro

Analamary

Vangaindrano

Ambovombe

Farafangana

Manakara

Mananjary

Nosy-Varika

Mahanoro

Vatomandry

Fenoarivo Atsinanana

Ambatondrazaka

Maroantsetra

Andapa

Maintirano

Antsalova

Besalampy

Mahabibo

Marovoay

Bealanana

Miarinarivo

Maevatanana

Ambositra

Fandriana

Ambalavao

Vohipeno
Ihosy

Betroka

Ankazoabo

Anakao

Sakaraha

Bekily

Ampanihy

Betioky

Benenitra

Morondava

Miandrivazo

Nos agences dans la Grande Île
Fin 2022

24 
DABs 

disponibles 

24h/24 7j/7
réparties

dans toute l’île

28 
AGENCES

NOTRE RÉSEAU D’AGENCES ET 
DISTRIBUTEURS AUTOMATIQUES SIPEM BANQUE

ANDAVAMAMBA - ANALAMAHITSY - ANDRAVOAHANGY - IMERINAFOVOANY - 
ANDOHARANOFOTSY - ANOSIZATO - ANKADINDRAMAMY - ITAOSY - TSARALALÀNA 
ANKORONDRANO  - BY-PASS - ANKADIKELY ILAFY - ANTSIRABE - ANTSIRANANA 
TSARAMANDROSO (ANTSIRANANA) -  NOSY BE - AMBATOLOAKA (NOSY-BE) - 
SAMBAVA -  AMBANJA  - AMBILOBE - ANTALAHA  - FIANARANTSOA - MAHAJANGA  
TSARAMANDROSO (MAHAJANGA) -  MORAMANGA  - TOAMASINA TANAMBAO V - 
TOAMASINA ANKIRIHIRY - TOLIARA
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SIPEM BANQUE, PREMIÈRE BANQUE DE 
MADAGASCAR À ADHERER AU GLOBAL ALLIANCE 
FOR BANKING on VALUEs (GABV)

SIPEM BANQUE intègre le GLOBAL ALLIANCE 

FOR BANKING ON VALUES ou GABV vers la fin de 

l’année 2022. le GABV est un réseau international 

regroupant des organisations pionnières et leaders 

du secteur bancaire dont l’objectif principale est de 

rendre le système bancaire plus transparent et de 

soutenir des changements économiques, sociaux 

et environnementaux positifs.

Cette intégration au GABV répond à des objectifs 

multiples. L’organisation sollicite, en effet, l’échange 

entre ses membres en développant leurs réseaux et 

en leur offrant une communauté au sein de laquelle 

ils pourront développer leur leadership et leurs 

créativités. SIPEM BANQUE pourra alors s’inspirer 

de la diversité des expériences de ses pairs : plus 

de 70 institutions financières provenant de plus de 

45 pays marchent d’un même pas pour l’inclusion 

financière et pour le partage.

L’intégration au GABV constitue également une 

opportunité pour SIPEM BANQUE de porter à 

l’international son image, de former ses dirigeants au 

cours des « Communities Of Practice and Regional 

Chapters ». Le GABV est aussi et surtout un haut lieu 

pour la quête de partenariat, de supports financiers 

et d’investissement en capitaux.

Site du site officiel du GABV : https://www.gabv.org/

SIPEM NET DISPONIBLE EN APPLICATION MOBILE 
depuis le mois d’avril 2022

Même si SIPEM NET n’est pas une nouveauté, une 

version mobile de l’application a été développée et 

est désormais disponible en téléchargement gratuite 

sur notre site web www.sipembanque.mg. Cette 

version, destinée pour le moment aux utilisateurs 

de smartphone android, intègre un nouveau design 

et couvre les mêmes fonctionnalités que la version 

WEB dont la consultation de solde et l’historique 

de mouvement, les virements, les commandes de 

chéquier et opposition sur chèque, édition RIB et 

relevé. 

https://www.gabv.org/
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ENGAGEMENT SOCIAL
03

BOURSE SCOLAIRE DU CONSULAT DE MONACO
Sortie de la 4ème promotion DE BOURSIERS « Licenciés « parrainée par sipem banque

Comme chaque année, SIPEM Banque 

contribue activement au programme «Bourses 

Estudiantines» initié depuis 2014 par le Consulat 

de Monaco. Cette initiative du Consulat consiste 

à octroyer des bourses à des étudiants méritants 

issus de familles modestes.

Cette année, SIPEM Banque, représentée par 

son Directeur des Ressources Humaines Mme 

Miarintsoa RAMAMBATIANA, a eu l’honneur 

de parrainer la cérémonie de sortie de la  4ème 

Promotion. 13 étudiants ayant obtenu leurs 

licences pour l’année universitaire 2021 - 2022 

se sont vus attribuer leur diplôme durant la 

cérémonie qui s’est déroulée le 10 juin 2022 au 

Live hôtel Andavamamba.

SIPEM BANQUE, 
une banque engagée
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AIDES AUX SINISTRÉS SUITE 
AU PASSAGE DU CYCLONE 
BATSIRAI

Le cyclone Batsirai a été l’un des plus dévastateurs 

de l’année 2022, ayant causé des dégâts matériels 

importants et le déplacement d’environ 60 000 

personnes.

Pour marquer sa solidarité, son soutien et son 

engagement envers la population Malagasy et 

principalement vis-à-vis des sinistrés, SIPEM Banque a 

offert des dons dont 700 Kilos de  riz, 25 litres d’huiles 

et 18 paquets de bougies. La remise de ces dons s’est 

déroulée au siège de la BNGRC Antanimora le 10 

février 2022.  

 Journée des Métiers et de la 
formation professionnelle - 
2ÈME ÉDITION

La création d’emploi est un des facteurs majeurs et 

essentiels pour le développement d’un pays. L’équipe 

RH de SIPEM Banque était présente à la 2ème édition 

de la « Journée des métiers » qui s’est tenue au Palais 

des Sports Mahamasina du 27 au 30 avril 2022. Cette 

participation avait pour objectif principal d’offrir aux 

jeunes diplômés l’opportunité de décrocher un emploi 

ou un stage au sein de notre banque .

RENCONTRE ENTREPRISES 
UNIVERSITÉS

SIPEM Banque a répondu une nouvelle fois à la 

demande de l’université ASJA en sponsorisant cette 

nouvelle édition de la RENCONTRE ENTREPRISES-

UNIVERSITÉS du 08 avril 2022 à Antsirabe. Cet 

évènement avait pour but de rapprocher les Entreprises, 

en quête de jeunes talents, avec les étudiants de cette 

région. L’équipe des Ressources Humaines, assistée 

par l’équipe de l’agence SIPEM BANQUE Antsirabe, a 

représenté la banque durant cet évènement.

ASSOCIATION Clair de Lune

Comme pour l’année précédente, SIPEM Banque continue 

de soutenir l’Association Clair de Lune Madagascar dans 

ses œuvres sociales. Clair de Lune Madagascar est une 

association à but non lucratif, humanitaire, caritative et 

éducative, qui a pour objectifs d’améliorer les conditions 

de vie de familles et des personnes les plus défavorisées 

à Madagascar, visant à promouvoir l`équité, leur insertion 

sociale et économique.

Pour cette 7ème édition de «Cœur de Noël», événement 

organisé par l’association le 10 décembre 2022, SIPEM 

Banque a apporté une contribution financière à l’association 

pour l’achat de dons, de jouets et de friandises pour les 

enfants de l’EPP Rangaina Ilafy. Un poids de moins sur les 

épaules des parents modestes en ces festivités, un sourire 

de plus sur les visages des enfants. 

SPONSORING DU SNOSFM 
(Syndicat National des Odonto-Stomatologistes 

Fonctionnaires de Madagascar)

Afin de renforcer ses relations avec les établissements 

publics, SIPEM Banque a contribué en tant que sponsor 

officiel à l’événement de la SNOSFM qui s’est déroulé à la 

Villa Verte Ambatomirahavavy le 27 et 28 mai 2022. Cette 

participation a permis de promouvoir nos offres auprès 

des membres de ce syndicat.

VITRINE DE VAKINANKARATRA 

SIPEM Banque était présente à la 24ème édition de la 

foire «Vitrine du Vakinankaratra» qui s’est tenue à l’ 

Avenue de la Gare d’ Antsirabe du 08 au 10 septembre 

2022. Représentée par l’équipe de notre agence SIPEM 

Antsirabe, la participation à cette foire fût une occasion de 

renforcer dans cette région la notoriété de notre marque « 

SIPEM Banque», mais également de proposer nos offres.
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SIPEM Banque attache une grande impor-

tance au bien-être de ses collaborateurs. 

Afin de resserrer les liens et développer 

l’esprit d’équipe entre les collaborateurs de 

SIPEM Banque, mais également de leur of-

frir des moments de détente, des journées 

Team building ont été organisées le 26 no-

vembre 2022 à Ampefy pour les équipes du 

siège et le 03 décembre 2022 à l’espace 

Renforcement de la cohésion
Et culture d’entreprise

AKONA By-Pass Antananarivo pour les agences SIPEM Banque Antananarivo.

Jeux collaboratifs, activités collectives, ambiance de détente et convivialité, c’est ainsi que peuvent se résumer 

ces deux jours de Team building.

MISE EN VALEUR DE L’ÉNERGIE 
RENOUVELABLE

SIPEM BANQUE continue à soutenir l’inclusion énergétique 

à Madagascar. Avec son partenaire HERI Madagascar, 

SIPEM BANQUE martèle son engagement social, 

environnemental et économique par le développement 

croissant et constant d’un modèle d’achat à crédit de 

produits fonctionnant à l’énergie solaire.

SIPEM BANQUE contribue ainsi à l’amélioration des 

conditions de vie de la population en facilitant l’accès 

à des produits écologique de qualité et en mettant 

à leur disposition une solution alternative face aux 

problèmes énergétiques qui subsiste actuellement 

dans le pays.
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nos ACTIVITÉS 
en 2022

04
DÉCAISSEMENTS DE CRÉDIT
Pour l’année 2022, les décaissements de crédit ont 

enregistré une augmentation de 15% en nombre et 

18% en volume par rapport à 2021.

ENCOURS
Les encours de crédit au 31/12/2022 s’élèvent à 

95 833 millions MGA pour un total de 9 822 soit une 

augmentation de 30% en volume et de 19% en nombre 

par rapport à 2021. 

Crédits

Figure 02 : Encours de crédits en volume

Figure 01 : Décaissements de crédits en volume
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DéPÔTS

ENCOURS
Les encours de dépôt au 31/12/2022 s’élèvent à 99 750 millions MGA 

pour un total de 9 822 soit une augmentation de 24% en volume et de 

15% en nombre par rapport à 2021. 

Figure 3 : Encours de dépôts en volume

TRANSACTIONS DAB
Pour 2022, les transactions DAB ont enregistré un augmentation de 

10% en nombre et 15% en volume par rapport à 2021 et se chiffrent 

à 11 457 millions en 2022.

Figure 4 : Transactions DAB en volume
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TRANSFERTS INTERNATIONAUX 
D’ARGENT
Comme chaque année, le nombre de clients bénéficiaires du service de transfert 

sinternationaux proposés à la SIPEM Banque ne cesse d’augmenter. Pour 2022, 

une augmentation de 22% en nombre et 11% en volume a été enregistrée et se 

chiffrent à 247 830 millions MGA.

DÉVELOPPEMENT DU SERVICE 
DE TRANSFERTS D’ARGENT 
INTERNATIONAUX

Depuis la mise en place du service de transferts 

d’argent internationaux en partenariat avec RIA et 

Global Transfert (GT) en 2016, SIPEM Banque ne 

cesse d’apporter des innovations pour rendre optimale 

l’expérience client.

Extension des guichets RIA et Global Transfert
Afin de nous rapprocher davantage de nos clients et 

de renforcer notre présence sur le territoire national, 

de nouveaux guichets RIA et Global Transfert ont été 

mis en place cette année au niveau de nos réseaux 

et partenaires dont OTIV Diana en mars, IFRA en avril 

et PAMF en novembre. A ce jour, 21 guichets RIA et 

Global Transfert sont opérationnels au niveau de ces 

partenaires et répartis dans la partie nord, centrale et 

sud de la Grande Île.  

GLOBAL TRANSFERT vers compte SIPEM Banque
Toujours dans l’optique de mieux satisfaire nos clients 

et faciliter davantage la réception de fonds venant de 

l’étranger, les bénéficiaires peuvent désormais  recevoir 

leur argent venant de Global Transfert directement 
sur leurs comptes bancaires SIPEM. Avec cette 

innovation, les clients évitent les files d’attente et 

peuvent retirer leur argent sur nos DABs à tout moment 

et bénéficieront également des avantages de notre 

compte DAV.  La mise en place de ce service pour Ria 

est également en cours d’étude.

Figure 5 : Transferts d’argents internationaux en volume

NOS PRODUITS ET SERVICES

COMPTES ET PLACEMENTS
COMPTE À VUE

COMPTE ÉPARGNE

DÉPÔT À TERME

CRÉDITS
CRÉDIT D’INVESTISSEMENT

CRÉDIT DE TRÉSORERIE
CRÉDIT PAR SIGNATURE

CRÉDIT IMMOBILIER
CRÉDIT CONSOMMATION

CRÉDIT HERI-GO : pour le financement de 
l’énergie renouvelable

CARTES BANCAIRES
LAFATRA 

VONJY

MOYENS DE PAIEMENT
CHÉQUIER

VIREMENT BANCAIRE

LETTRE DE CHANGE

MOBILE BANKING
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NOS PRODUITS ET SERVICES

OUTIL DE GESTION DE 
COMPTE À DISTANCE

SIPEM NET

TRANSFERTS 
INTERNATIONAUX

RIA MONEY TRANSFERT
GLOBAL TRANSFERT

MOBILE BANKING
BANK TO WALLET
WALLET TO BANK

CASH-IN
CASH-OUT

NOS PARTENAIRES
Fin 2022

NOS PARTENAIRES COMMMERCIAUX

NOS PARTENAIRES TECHNIQUES

NOS PARTENAIRES BAILLEURS
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RÉSULTATS ET 
PERFORMANCES

05
Rapport des commissaires aux 
comptes
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Page   2 
 

 
BILAN ACTIF arrêtés aux 31 Décembre 

(Montants exprimés en MGA) 
Actif Note 2022 2021 

 
 

  

 

 Compte de trésorerie et d’opérations avec les établissements de crédit 
 

62 663 469 700,39 42 653 447 661,79 
 Trésorerie et solde avec la Banque Centrale 1 22 038 399 131,08 17 566 324 543,09 
 Bons de Trésor et titres assimilés 2 1 619 350 000,00 2 645 620 833,33 
 Avoirs- Etablissement de crédit 3 39 005 720 569,31 22 441 502 285,37 
 Autres avoirs- autres institutions financières 

 
- - 

 Portefeuille de transaction 
 

- - 
 Portefeuille  de produits dérivés 

 
- - 

 

Compte d’opérations avec la clientèle 

 

94 504 397 149,11 73 270 809 163,28 

 

Prêts et avances  à la clientèle 4 90 578 456 760,31 70 241 469 609,78 
 Produits à recevoir sur les crédits  1 720 773 809,31 1 652 595 028,93  

Intérêts courus échus impayés 
 

2 205 166 579,49 1 376 744 524,57 
 

Autres comptes financiers 

 

5 608 229 794,26 7 794 657 216,96 

 

Titre d'investissements 5 518 569 863,01 524 891 780,82 
 Autres actifs 9 5 089 659 931,25 7 269 765 436,14 
 

Compte de valeurs immobilisées 

 

9 962 214 125,90 6 778 382 706,55 

 

Immobilisations incorporelles 6 550 646 794,16 1 034 939 520,91 
 Immobilisations corporelles 7        4 486 288 965,85        3 523 251 824,31 
 Immobilisations en cours 8 4 925 278 365,89 2 220 191 361,33 
 Total Actif 

 
172 738 310 769,66 130 497 296 748,58 
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BILAN PASSIF ET CAPITAUX PROPRES arrêtés aux 31 Décembre 
(Montants exprimés en MGA) 

 
  

Passif et capitaux propres Note 2022 2021  
Passif 

 
152 181 652 825,21 112 541 420 158,72 

 
Emprunts-Banque Centrale 

 
- 967 840 500,00 

 
Dettes - établissements de crédit 10           13 964 687 725,33 9 186 052 297,39  

Dettes - autres institutions financières 
 

- - 
 

Portefeuilles de produits dérivés 
 

- - 
 

Dépôts de la clientèle 11 95 089 909 993,67 79 614 431 506,82 
 

Subventions d'équipement 12 57 126 120,66 110 385 262,07 
 

Autres subventions d'investissement 
 

- - 
 

Emprunts et titres subordonnés 13 35 086 816 090,56 15 262 172 854,66 
 

Provisions pour charges 
 

- - 
 

Impôts différés – passifs 
 

- - 
 

Autres passifs 14 7 983 112 894,99 7 400 537 737,78 
 

   
 

 
Capitaux propres 

 
20 556 657 944,45 17 955 876 589,86 

 
Capital 15 6 000 000 000,00 6 000 000 000,00 

 
Réserves et Fonds de Dotations 16-17 11 440 404 661.60 8 780 915 217,02 

 
Ecart d'équivalence 

 
- - 

 
Report à nouveau 19 1 178 867 095,79 1 178 867 095,79 

 
Résultat net 18 1 937 386 187,09 1 996 094 277,08 

 Total Passif et Capitaux propres  172 738 310 769,66 130 497 296 748,58 
 

ETATS FINANCIERS
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HORS BILAN arrêtés aux 31 Décembre 
(Montants exprimés en MGA) 

 
 
 
  

 Note 2022 2021 

Engagements donnés en faveur ou  
pour le compte d'établissements de crédit    - - 
    

 
 

Engagements reçus d'établissements de crédit   18 649 836 445,62 24 102 239 205,12 
    

 
 

Engagements donnés en faveur ou  
pour le compte de la clientèle    7 660 765 000,00    4 865 972 206,94    
    

 
 

Opérations en devises   - - 
    

 
 

Garanties reçues de l'État et d'organismes publics   - - 
    

 
 

Engagements de crédit-bail   - - 
    

 
 

Opérations sur titres   1 500 000 000,00    2 500 000 000,00 

Total Hors Bilan   27 810 601 445,62    31 468 211 412,06    
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COMPTES DE RESULTAT arrêtés aux 31 Décembre 

(Montants exprimés en MGA) 

 
 
  

 Note 2022 2021 
 

   
 

 
Produits d'intérêts 

 
22 129 536 220,10 19 720 616 307,46 

 Charges d'intérêts 
 

(5 122 072 050,80) (5 444 587 876,56) 
 

Revenus nets d'intérêts 20 17 007 464 169,30 14 276 028 430,90 
 

   
 

 
Produits d'honoraires et commissions 

 
               5 508 960 635,63             4 313 882 525,80 

 Charges d'honoraires et commissions 
 

              (1 463 148 230,95) (938 136 772,90) 
 

Revenus nets d'honoraires et de commissions 21               4 045 812 404,68          3 375 745 752,90 
 

   
 

 
Dividendes perçus 

 
- - 

 
Revenus nets du portefeuille de transaction  

 
- - 

 
Profits nets du portefeuille d'investissement 22                      37 428 082,19                      59 782 814,81       

 
Revenus nets des opérations en monnaies étrangères 23 1 416 636 856,29                856 458 486,41 

 
Charges nettes sur créances douteuses et litigieuses 24 (1 475 012 730,56)           (1 064 606 562,00) 

 
Revenus nets sur autres opérations 25 (1 020 868 201,62)         (1 057 624 002,93) 

 
Résultat opérationnel 

 
20 011 460 580,10         16 445 784 920,09 

 
Charges administratives générales  26            (16 487 963 612,69)       (12 496 434 346,27) 

 Dotations aux comptes d'amortissements, provisions pour 
perte de valeur 27               (1 505 864 523,15)         (1 446 776 755,59) 

 Autres produits d'exploitation  28                    27 855 000,00                -  
Subventions 29                  398 930 635,76      - 

 
Résultat avant impôts 

 
              2 444 418 080,02           2 502 573 818,23 

 

   
 

 
Impôts sur les bénéfices 30                (507 031 892,93)            (506 479 541,15) 

 
Impôts différés 

 
- - 

 
Résultat net des activités ordinaires 30             1 937 386 187,09            1 996 094 277,08 

 

   
 

 
Charges extraordinaires 

 
- - 

 Produits extraordinaires 
 

- - 
 Résultat net de l'exercice  1 937 386 187,09 1 996 094 277,08 
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES arrêté au 31 Décembre 2022 
(Montants exprimés en MGA) 

 

Capital social 
et dotations 

 

Primes et  
réserves 

 

Écart  
d'évaluation 

 

Résultat et  
report à nouveau 

 

Total 

Solde au 31 Décembre 2020 8 899 528 390,35 
 

4 947 127 472,59 
 

- 
 

3 313 126 449,84 
 

17 159 782 312,78 

Changement de méthodes 
comptables - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Charges de l'exercice précédent - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Impôts différés - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Profits nets sur variations de juste 
valeur  instruments financiers - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Dividendes 2020 - 
 

- 
 

- 
 

(1 200 000 000,00) 
 

(1 200 000 000,00) 

Réserves spéciales 2020 - 
 

320 138 903,11 
 

- 
 

(320 138 903,11) 
 

- 

Autres réserves 2020 -  614 120 450,97  -  (614 120 450,97)  - 

FGS à intégrer -        
 
                  - 

Opérations en capital et report à 
nouveau - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Résultat net de l'exercice 2021 - 
 

- 
 

- 
 

1 996 094 277,08 
 

1 996 094 277,08 

Solde au 31 Décembre 2021 8 899 528 390,35 
 

5 881 386 826,67 
 

- 
 

3 174 961 372,84 
 

17 955 876 589,86 

Changement de méthodes 
comptables - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Charges de l'exercice précédent - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Impôts différés - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Profits nets sur variations de juste 
valeur  instruments financiers - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Dividendes 2021 - 
 

- 
 

- 
 

(1 200 000 000,00) 
 

(1 200 000 000,00) 

Réserves spéciales 2021 - 
 

299 414 141,56 
 

- 
 

 
(299 414 141,56) 

 
- 

Autres réserves 2021 - 
 

 
496 680 135,52 

 
- 

 
(496 680 135,52) 

 
- 

FGS Intégrés 1 863 395 167,50        
 
        1 863 395 167,50 

Opérations en capital et report à 
nouveau - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Résultat net de l’exercice 2022 - 
 

- 
 

- 
 

1 937 386 187,09 
 

1 937 386 187,09 

Solde au 31 Décembre 2022 10 762 923 557,85 
 

6 677 481 103,75 
 

- 
 

3 116 253 282,85 
 

 
20 556 657 944,45 
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 TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE arrêtés aux 31 Décembre 
(Montants exprimés en MGA) 

 
 Notes 

 
31 décembre 2022 31 décembre 2021 

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 
   

 
Intérêts perçus 

  
               370 899 248,53                    883 700 530,76 

Intérêts payés 
  

          -1 433 466 644,93          -1 277 545 747,67 
Commissions perçues 

  
                  8 867 245,00                  7 712 120,00 

Commissions payées 
  

             -861 114 608,59          -1 027 634 938,52 
Encaissements sur instruments financiers 

  
- - 

Décaissements sur instruments financiers 
  

- - 
Encaissements clientèle 

  
       605 356 629 433,85     401 451 520 521,41 

Décaissements clientèle 
  

      -575 483 253 661,46    -384 987 589 671,84 
Sommes versées aux "créditeurs divers" 

  
          -8 053 945 012,42        -7 499 581 690,89 

Impôts sur les résultats payés 
  

          -2 188 046 783,77        -1 956 682 874,84 
Flux de trésorerie des activités ordinaires (1)            17 716 569 216,21         5 593 898 248,41 

Encaissement sur activité extraordinaires 

  

- - 
Versements sur activités extraordinaires  

  
- - 

Flux de trésorerie des activités extraordinaires (2) 
  

- - 
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles  
(A) =(1)+(2) 

  
17 716 569 216,21 5 593 898 248,41 

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 
   

 
Encaissements sur cession d'immobilisations 

  
               114 172 287,98                    157 469 240,79 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations 
  

           -2 000 469 337,94             -683 560 336,69 
Encaissements sur acquisition des titres d'investissement                  535 000 000,00  
Décaissements sur acquisition des titres d'investissement 

  
              -500 000 000,00             -500 000 000,00 

Dividendes perçus et quote part de résultat sur titres d'investissement 
  

- - 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) 
  

-1 851 297 049,96 -1 026 091 095,90 

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 
   

 
Encaissements provenant d'emprunts 

  
          59 060 911 918,96           5 115 569 481,00 

Décaissements sur prêts et dettes assimilés 
  

        -38 095 944 979,18        -18 852 464 232,97 
Dividendes payés et autres distributions effectuées 

  
          -1 261 265 534,74          -1 251 341 900,00 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 
  

19 703 701 405,04 -14 988 236 651,97 
Incidence des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités 

  
          1 732 000 283,48             -237 541 519,62 

Variation de la trésorerie de la période (A)+(B)+ (C) 
  

37 300 973 854,77 -10 657 971 019,08 
Trésorerie et équivalents au début de l'exercice 

  
          25 243 131 327,42               48 013 075 220,90 

Trésorerie et équivalent à la fin de l'exercice 
  

          62 544 105 182,19               37 355 104 201,82 

Variation de la trésorerie de la période  
  

37 300 973 854,77 -10 657 971 019,08 
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Siège SIPEM Banque
Lot A 216 H, Andavamamba

Tél : 020 22 691 03 / 020 22 300 98
E-mail : accueil@sipem.mg

SIPEM BANQUE Andavamamba
Lot A 216 H, Andavamamba

Tél : 020 22 676 02
Mobile : 034 14 631 01

E-mail : chag01@sipem.mg

SIPEM BANQUE Analamahitsy
Lot II N 175 Bis Analamahitsy

Tél : 020 22 418 33
Mobile : 034 14 631 02

E-mail : chag02@sipem.mg

SIPEM BANQUE Andravoahangy
Lot IVB 99 Andravoahangy, Près Looks

Tél : 020 24 315 35
Mobile : 034 14 631 03

E-mail : chag03@sipem.mg

SIPEM BANQUE Imerinafovoany
Lot 34, Imerinafoavoany

Tél : 020 22 481 34
Mobile : 034 14 631 04

E-mail : chag04@sipem.mg

SIPEM BANQUE Andoharanofotsy
Lot II B 306 Mahalavolona

Tél : 020 22 479 51
Mobile : 034 14 631 05

E-mail : chag05@sipem.mg

SIPEM BANQUE Anosizato
Lot Près AZ 154 B Anosizato Ouest

Tél : 020 26 414 74
Mobile : 034 11 631 06

E-mail : chag06@sipem.mg

SIPEM BANQUE Ankadindramamy
Lot Près de romain E 35 EBA Ambohidahy

Ankadindramamy
Mobile : 034 14 642 07

E-mail : chag07@sipem.mg

SIPEM BANQUE Itaosy
Lot IPS 43 Bis Sakambahiny Itaosy

Tél : 020 22 471 71
Mobile : 034 05 631 08

E-mail : chag08@sipem.mg

Centre d’Affaires SIPEM BANQUE Ankorondrano
Lot II L 111 E D - Route des Hydrocarbures

Ankorondrano
Mobile : 034 07 637 48

E-mail : dcae@sipem.mg

SIPEM BANQUE Tsaralalana
12 Rue Patrice Lumumba Tsaralalàna

ex Bruno Audier
Mobile : 034 14 628 10

E-mail : chag10@sipem.mg

SIPEM BANQUE By-Pass
Lot P 105 Bypass Sud

Ambohipo - Commune Alasora
Mobile : 034 98 991 52

E-mail : chag12@sipem.mg

SIPEM BANQUE Ankadikely Ilafy
Lot AD 30 Ter Bis Ankadikely Andombontany

Mobile : 034 91 737 70
E-mail : chag13@sipem.mg

SIPEM BANQUE Antsiranana
Lot 3 026 14, Rue Sainte Marie Tanambao Tsena

Tél : 020 82 230 06
Mobile : 034 14 631 21

E-mail : chag21@sipem.mg

SIPEM BANQUE Tsaramandroso Antsiranana
Lot 18RA TSARAMANDROSO Diégo-Suarez

Mobile : 034 55 753 21

SIPEM BANQUE Nosy Be
Boulevard Point Carré Senganinga - Hell Ville

Tél : 020 86 613 66
Mobile : 034 14 631 22

E-mail : chag22@sipem.mg

SIPEM BANQUE Ambatoloaka
“La vitrine” Pavillon n°4 Andranotsimaiky Ambatoloaka Nosy-Be

Mobile : 034 69 225 74

SIPEM BANQUE Sambava
Lot CSI 112 et 113 (Ex imm BNI) Sambava Centre

Tél : 020 88 920 72
Mobile : 034 14 631 23

E-mail : chag23@sipem.mg

SIPEM BANQUE Ambanja
Lot E 0063203 Tanambao V Ambanja

Mobile : 034 14 641 24
E-mail : chag24@sipem.mg

SIPEM BANQUE Ambilobe
Lot  IV 466 Antafiankasaka Ambilobe

Mobile : 034 62 643 09

SIPEM BANQUE Antalaha
Lot K 18 Rue de Tananarive - Secteur N° 08

Tanambao Antalaha
Mobile : 034 05 631 25

E-mail : chag25@sipem.mg

SIPEM BANQUE Fianarantsoa
Immeuble LAM SECK - Avenue Gle Leclerc Ampasambazaha

Tél : 020 75 501 46
Mobile : 034 05 631 31

E-mail : chag31@sipem.mg

SIPEM BANQUE Mahajanga
Lot 17 F Secteur III Fiofio

Tél : 020 62 245 49
Mobile : 034 14 631 41

E-mail : chag41@sipem.mg

SIPEM BANQUE Tsaramandroso Mahajanga
Lot 01 07F 0100 B Mahavoky Sud Mahajanga

Mobile : 034 53 241 50

SIPEM BANQUE Antsirabe
Lot 0912 A 05 Gara, Antsirabe 110

Tél : 020 44 480 29
Mobile : 034 14 631 11

E-mail : chag11@sipem.mg

SIPEM BANQUE Moramanga
Lot Près A42, Moramanga 514

Tél : 020 56 825 56
Mobile : 034 14 631 51

E-mail : chag51@sipem.mg

SIPEM BANQUE Tanambao V Toamasina
Lot N° 22 - Cité PROCOOPS (Face FJKM)

Tél : 020 53 316 24
Mobile : 034 14 631 53

E-mail : chag53@sipem.mg

SIPEM BANQUE Ankirihiry Toamasina
Lot 69 K A 250 Carreaux 10

Tél : 020 53 969 69
Mobile : 034 14 631 54

E-mail : chag54@sipem.mg

SIPEM BANQUE Toliara
Immeuble TROPICAL HOTEL Tulear Centre

Tél : 020 94 441 01
Mobile : 034 14 630 61

E-mail : chag61@sipem.mg

CONTACTEZ NOS AGENCES
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